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l. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023-2027 s-a realizat, plecand de la o radiografie
complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului
organizational intern. Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald, Comuna Sotrile, vizeaza punerea
in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”, pentru orizontul
anului 2030. Tehnicile de analizdi SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii. Planul de
dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de
referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate,
izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare
reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu
si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Sotrile, Primaria Sotrile si
Directia Judeteana pentru invatamant preuniversitar a Judetului Prahova. S-au luat in considerare ideile
desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor, de scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii
natalitatii, de schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale; de politica
manageriald a scolii $i a comunitatii locale..a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,
consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de
agentii economici —parteneri traditionali ai institutiei.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor,scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si practicile
societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre Implinirea in viata privata si publica.

Rezultatele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald, Comuna Sotrile ne indreptitesc in asumarea
unor obiective manageriale care sd puna in valoare intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si
sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Pentru buna functionare a unitatii scolare, sunt respectate prevederile documentelor legale in vigoare:

-LEGEA invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

-ORDINUL nr. 4183 din 04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar,

-ORDINUL nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor

- ORDINUL nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei- cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie
din unitdtile de Tnvatamant preuniversitar,



- ORDINUL nr. 5349 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului ,,Scoala dupa scoald”,
cu modificarile ulterioare

- OMEN nr. 4831/2018 privind Codul-cadru de etica

- OME nr. 6238/2023 privind managementul burselor elevilor din invatamantul preuniversitar

-ORDINUL nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic

- ORDINUL nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale individuale anuale ale personalului contractual

-ORDINUL nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea
metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile
publice

-OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul
scolar

-ORDINUL COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de
utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a
carierei pe tot parcursul vietii.

-ORDIN nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar
-ORDINUL nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihnad al
personalului didactic din invatdmant

-Ordin nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru
dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar si de acumulare a
creditelor profesionale transferabile

-ORDINUL nr. 3.844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

- ORDINUL nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera
activitate extrascolara

- ORDINUL nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, modificata si completatd prin OME nr. 3189/2021

- O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu
modificarile ulterioare

- Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentad in unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobata prin
O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007

- ORDINUL M.E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea si desfasurarea
activitatilor specifice functiei de diriginte;

- ORDINUL M.E. nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023 - 2024;

- OMENCS nr. 3590/2016 privind aprobarea Planului-cadru pentru ciclul gimnazial

- Anexa 2 a OMEN nr. 3393/28.02.2017 - Programele scolare pentru clasa a V-a

- OMEN nr. 3371/2013 privind aprobarea Planului-cadru pentru ciclul primar

- OME privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamatul preuniversitar de stat pentru anul 2023-2024,

- ORDINUL M.E nr. 6155/2023 - privind organizarea si desfasurarea examenului pentru Evaluare Nationala pentru
absolventii clasei a V1ll-a — 2023-2024

- Ordinul M.E. privind aprobarea Calendarului de administrare a evaludrilor nationale la finalul claselor a II-a, a [V-a si a
Vl-a in anul scolar 2023-2024;

- ORDINUL M.E. nr. 6154/2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul
scolar 2024-2025;

- ORDINUL M.E. nr. /2023 privind aprobarea Calendarului admiterii in invatamantul profesional de stat pentru anul gcolar
2024-2025;

- ORDINUL SGG 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial.
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-Ordinul nr. 5144/2013 privind implementarea strategiei anticoruptie in educatie;

- Ordinul nr. 5113/2014 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul riscurilor de coruptie in cadrul
Ministerului Educatiei Nationale si al institutiilor si unitatilor subordonate/coordonate a caror activitate vizeaza
invatdmantul preuniversitar.

I11. DIAGNOZA

I11.1. Elementele de identificare a unitatii scolare

Personalitate Juridica:

Denumirea institutiei: SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA SOTRILE
CIF 29055535

Adresa unitatii: Judetul Pahova, Comuna Sotrile, Strada Principala nr.364,

Telefon: fix - 024435913 1/mobil - 0768192978 ;

E-mail: scoalasotrile@gmail.com ;

Tipul scolii: Scoald gimnaziala(clasele pregatitoare - VIII), cursuri de ZI

Orarul scolii: 8:10 — 15:00(vara) si 8:30 — 14:45(iarna) — ciclul gimnazial
12:10 — 17:00 — ciclul primar

Limba de predare: Limba romana

Unitate arondata (structura 1)

Denumirea institutiei: Gradinita cu Program Normal nr. 1, Sotrile
Adresa unitéatii: Judetul Prahova, Comuna Sotrile, str.Principald nr.367,
Tipul unitatii: Prescolar, cursuri de ZI

Orarul unitatii: 8.00 — 13.00(un schimb)

Limba de predare: Limba roména

Unitate arondata (structura 2)

Denumirea institutiei: Gradinita cu Program Normal ,sat Plaiu Cimpinei, comuna Sotrile
Adresa unitatii(temporar): Judetul Prahova, Comuna Sotrile, str.Principala nr.367,

Tipul unitatii: Prescolar, cursuri de ZI

Orarul unitatii: 13 - 17(un schimb)

Limba de predare: Limba roména

Unitate arondata (structura 3)

Denumirea institutiei: Gradinita cu Program Normal, sat Vistieru, comuna Sotrile
Adresa unitatii: Judetul Prahova, Comuna Sotrile, sat Vistieru

Tipul unitatii: Prescolar, cursuri de ZI

Orarul unitatii: : 8.00 — 13.00 (un schimb)

Limba de predare: Limba roména



Unitate arondata (structura 4)

Denumirea institutiei: Gradinita cu Program Normal, sat Lunca Mare, comuna Sotrile
Adresa unitatii: Judetul Prahova, Comuna Sotrile, sat Lunca Mare

Tipul unitatii: Prescolar, cursuri de ZI
Orarul unitatii: : 8.00 — 13.00 (un schimb)
Limba de predare: Limba romana

l1l.2. Repere istorico-geografice

Plecand din orasul Campina si mergand pe soseaua ce trece prin Voila cu directia spre miazanoapte,
dupd un drum de cel mult doud ore de mers cu piciorul/treizeci de minute cu masina, se ajunge in comuna
Sotrile formata din sase sate: Sotrile, Plaiu Campinei, Lunca-Mare, Vistieru, Seciuri si Plaiu Cornului.

Localitatea este asezata in partea de nord-vest a judetului Prahova si se Invecineaza: la nord cu
localitatile Secaria, Comarnic si Valea-Doftanei, la est cu comuna Brebu, la sud cu orasul Campina si comuna
Cornu, la vest cu orasul Breaza.

Situata intr-un sector complex al Subcarpatilor de Curbura, la o altitudine variind de la 500 m la 860 m
(V£ Frumos), localitatea Sotrile cuprinde un fond forestier mare, precum si zone destinate pasunatului, toate
acestea completate de un aspect general deosebit din punct de vedere al peisajului natural.

Satul Sotrile, sat resedinta, este asezat la centru si se intinde de o parte si de alta a drumului principal, DJ
207, ce leagd comuna Sotrile de municipiul Campina.

Satul Lunca-Mare este asezat chiar langa albia raului Doftana la o distanta de 4 Km de satul de resedinta,
ridicandu-se o parte spre coasta dealului dinspe apus.

Satul Plaiul-Campinei se Intinde spre miazazi, ridicAndu-se din albia raului in partea de sud a satului
Lunca-Mare pana in culmea dealului Plaiul-Campinei la o distanta de 5 Km de satul Sotrile. Se desparte de satul
Lunca-Mare prin valcelul lui Tudorache.

Satul Seciuri este despartit de satul de centru prin paraiasul "Valea-Fiarelor", care izvoraste din dealul
intramontan "Varful-Frumos". Acest sat este cuprins intre Valea-Fiarelor si raul Doftana, fiind o prelungire de
teren a satului Lunca-Mare, distanta dintre satele Sotrile si Seciuri fiind de 3 Km.

Satul Vistieru este cuprins intre Varful Boncu la nord, in prelungire cu "Lutul Rosu" (argila de culoare
rosie), pana la Valea lui Andrei-la sud.

Satul Sotrile se desparte de satul Vistieru care este situat la o distantd de 2 Km de acesta si satul Plaiul-
Cornului, situat la o distantd de 7 Km de satul de centru, prin apa Campinita care la punctul "Andrei" intilneste
cele doud paraiase "Valea-Boncului" ce izvoraste din culmea padurii "Boncu" si "Valea Serbuloaiei".

Pe teritoriul comunei Sotrile exista un obiectiv cu valoare peisagistica - cu semnificatie locala-cunoscut
sub denumirea de "Cheile Doftanei" ce marcheaza iesirea raului Doftana din fostul defileu, completat de un
peisaj natural compus din stanci ce strajuiau defileul.

Intr-un peisaj de o diversitate remarcabili, in care de poate trece lunca raului Doftana spre dealurile
submontane si crestele muntilor Mierlele si Vornicu, comuna Sotrile, cu altitudine maxima de 860 m la Varfu
Frumos, oferd 290 de zile insorite pe an, nelipsite insd de surpriza unei ploi din senin sau a unui viscol ce poate
dura zile in sir. Cu toate acestea, zona este superba atét iarna cat si vara, iar toamna cu paleta de culori a
padurilor poate incita orice pictor, in timp ce iubitorii de vanatoare pot intalni aici specii care in alte tari sunt pe
cale de disparitie.

Satele Vistieru si Sotrile sunt atestate documentar din anul 1784, cand este consemnata prezenta unui
grup de pastori transilvaneni care si-au instalat casele si adaposturile de vite. Paralel cu aceasta in partea de est a
comunei, de-a lungul apei raului Doftana s-au instalat cativa agricultori veniti din partile Olteniei si alti oieri
transilvaneni, care au intemeiat satul Lunca Mare.



Proprietarii mosiei au fost pe rand, Logofatul lon Campineanu, unul dintre capii revolutiei de la 1848,
apoi Barbu Stirbei, fiul lui Dimitrie Stirbei, si contele Hans de Blome.

Satul Vistieru mosteneste denumirea de pe vremea cand in aceastd asezare se aflau doua conace in care
se pastrau banii care se incasau de la populatie de catre printul Barbu Stirbei care avea resedinta la Voila si care
stdpanea aceste meleaguri. De la denumirea celor doua conace "Vistierie" a ramas denumirea satului Vistieru.

Satele Lunca-Mare, Plaiul-Campinei si Plaiul-Cornului 1si poartd denumirea dupa asezarea lor
geografica, respectiv in lunca-mare a Doftanei, 1n plaiul de langd Campina si in plaiul de langd localitatea
Cornu.

Astfel, dupd cercetarile facute si dupa spusele batranilor, in anul 1802 a venit in comuna Sotrile si s-a
asezat 1n satul Lunca-Mare de astdzi Ion Tudor zis Epuras, ca cioban, cu fratii lui care poposiserda mai intai in
comuna Brebu-satul Podul Cheii, mutandu-se apoi aici, probabil locul fiind mai prielnic si mai adapostit.

Proprietarul mosiei a fost marele logofat lon Campineanu,unul din capii Revolutiei de la 1848. De la el
mosia a fost luata de Barbu Stirbei, care impreuna cu alta portiune de mosie, luata de la cucoana Domnica,
precum si alta de la un vistiernic de pe acea vreme, formand o mosie mult mai mare cu numele de mosia
Campina-Sotrile.

Dupa Barbu Stirbei a ramas proprietar fiul sdu a carui resedinta era la castelul Voila. Pana la
improprietarirea din 1864 locuitorii de aici erau clacasi, iar dupa aceasta improprietarire au devenit stapani pe
terenul lor fiind impartiti in trei categorii: cu 12 pogoane, cu 8 pogoane si cu 5 pogoane.

Printre locuitorii satelor au venit mai tarziu si cete de rromi lingurari, asezandu-se in bordeie pe mosia
ramasa proprietarului, iar acum 1n perimetrul de la marginea de vest si nord a satului Plaiul-Campinei.

Populatia totala stabild, conform statisiticilor preliminare ale ultimului recensamant este de 3642
locuitori, din care 1806 femei si 1736 barbati. Locuitorii sunt de etnie romana — 86,2% si rroma — 13,8%. Sunt
angajati aproximativ 40% in diverse sectoare ale industriei, alimentatiei, sandtate, educatie, administratie, atit pe
plan local, cat si judetean; 30% au ca principald indeletnicire agricultura, iar restul sunt pensionari, zilieri etc.

Mentionam, ca populatia de etnie rroma este in numar de 505 locuitori, iar 90% din acestia sunt
asistati social, neavand nici un venit, decat ocazional din munci agricole sezoniere. Gradul de traditionalitate in
randul populatiei de etnie rroma este scazut, la baza, au fost robi, apoi cofectioneri de cosuri i maturi(tarnuri),
insd urmare a amestecului dintre neamuri, putem vorbi actualmente de rromi carpatici, cu foarte putine sarbatori
si obiceiuri, portul traditional pierzandu-se.

Scoala Gimnaziala(singura rdmasa in toata comuna) este situatd in centrul comunei la o distanta
cuprinsd intre 3 si 7 km de celelalte sate, fapt care face ca unii parinti s fie nevoiti sa-si inscrie copiii la scoli
din municipiul Campina.

Invatamantul in comuna Sotrile are vechi traditii, in fiecare sat al comunei functionand cate o scoala
primari inci inainte de 1900. In satele Lunca Mare(1911) si mai tarziu Plaiu Cimpinei au fost infiintate scoli
secundare. In satul de centru, Sotrile, Scoala de 7 ani a fost construita intre anii 1954 — 1956, prin munca
locuitorilor coordonati de citre invatitorul satului — domnul Varforeanu Ion. Incepand cu 1964 a existat
invatamant obligatoriu de opt clase in satele Sotrile si Plaiu Campinei. In anul 1985 s-a dat in folosinti partea
noud a scolii cu parter si un etaj , cu 2 sali de clasa si birouri. In perioada 1983-1989 a functionat in scoala
noastra si treapta I de liceu cu profil industrial. Desfiintarea scolilor primare din satele comunei in anii 2010 -
2011 a dus la migrarea unei importante parti a copiilor spre alte scoli, iar comasarea Scolii din satul Plaiu
Campinei cu cea din Sotrile a produs nemultumiri din partea parintilor de etnie rroma.

In unitatea noastra scolara traditia si modernismul se impletesc armonios, {indnd cont de complexul
multi-etnic al zonei (romani, rromi) si de ritmul accelerat al evolutiei tehnologiei. Cadrele didactice ale scolii s-
au implicat in acest proces prin organizarea de manifestari cultural-artistice specifice zonei, dar si de aplicare a
tehnologiilor moderne asistate pe calculator, care asigura elevilor capacitatea de adaptare la schimbarile actuale.
Astfel promovam ideea realizarii ofertei educationale in functie de nevoile reale ale comunitatii cat si de
conditiile social-economice in care functioneaza scoala Incercand sd—i definim o identitate proprie.



I11.3. Analiza comunitatii

Suprafata comunei este de 2941 ha, dupa cum urmeaza:

AGRICOL - 1722 ha, din care:
e arabil - 61 ha;
e pasuni - 924 ha;
o faneata - 487 ha;
e livada - 250 ha.
NEAGRICOL - 1219 HA

Numar de gospodatrii /locuinte: 1326/1322

Conform statisticilor INS, populatia comunei Sotrile se ridicd la 3337 de locuitori, in scadere fatd de
2011 cand se inregistraserd 3642 de locuitori.

Majoritatea locuitorilor sunt de nationalitate romana (86,2%), cu o minoritate de romi (13,8%). Cu toate
ca la ultimul recensamant foarte putini locuitori s-au declarat rromi, din evidentele Primariei rezulta ca sunt 505
cetdteni de aceasta etnie.

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (94,68%), cu o minoritate

de penticostali (2,37%). Pentru 2,64% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta confesionala.

Populatie

B romani

<

M romi

Nivelul de studii al populatiei este limitat in general la cel gimnazial, foarte putini sunt cei cu studii
medii si mai putini cei cu studii superioare: sub § clase (in care sunt inclusi cei care nu au finalizat 4 sau 8 clase

si cei fara studii) — 42,3%, cu studii generale 49,6%, cu studii medii 6,7%, iar cu studii superioare 1,4%.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Romii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Penticostali

Nivel de studii

M sub 8 clase
studii generale
studii medii

studii superioare

M analfabeti

Din punct de vedere economic, majoritatea familiilor se confrunta cu probleme:
- 540 de persoane au dosare de ajutor social
- 32 de familii au unul dintre parinti plecat in straindtate
- 18 familii monoparentale, dintre care 12 de rromi
- Aprox. 90 de familii cu mai mult de 3 copii
- In aproape 50% dintre familii cu persoane active, femeile lucreazi in industria textila, iar barbatii in
constructil

l1l.4. Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continua perfectionare, de
practicarea leadership-ului, prin valorizarea Invatarii institutionale din experientd. Valorile dominante sunt:
egalitate de sanse, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina, centrat pe exercitarea
atributiilor §i orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite n raport cu potentialul indivizilor, valorificarea
maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport managerial am aplicat in practicd o conducere
flexibila si stimulativa, bazata pe valori cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative, responsabilitate
si autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ Tn procesul educational si totodatd au incredere in
organizatie.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de
acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice
sunt colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc. Colectivul este format din cadre didactice creative,
entuziaste, dornice sd se implice in proiecte care sa contribuie la consolidarea relatiilor dintre scoala-elevi-
parinti-comunitate.

Regulamentul intern de organizare si functionare a scolii a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
Invatamant Preuniversitar. In continutul siu sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice,
a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa centrata pe elev.

Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente conform profilului de formare a

absolventului, competente generale si specific, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le




permita sa se adapteze unei societati aflate in plind evolutie, s8 munceasca si sa traiasca intr-un mediu
multicultural.

Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate,
statut social, statut financiar este un deziderat care sta la baza conduitei noastre profesionale.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continuad pentru a se putea ridica la
nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activitatile metodice din scoala, cadrele didactice
urmeaza diferite modalitdti de perfectionare organizate de ISJ Prahova, CCD Prahova.

l11.5. Diagnoza mediului intern

II1.5.1. Informatii de tip cantitativ
5.1.1.BAZA MATERIALA

Scoala Gimnaziala, Comuna Sotrile, ca unitate cu personalitate juridica, dispune de mai multe cladiri in
toate satele comunei. Unele dintre ele, insa, au fost dezafectate ca urmare a incetarii activitatii unor structuri sau
ca urmare a unor decizii legate de siguranta cladirilor:

- Scoala primara din satul Plaiu Cornului — numér mic de copii
- Scolile primare din satele Plaiu Campinei, Vistieru, Seciuri — comasare pentru evitarea invatamantului
simultan
- Gréadinita cu Program Normal - Plaiu Campinei — mutata in satul Sotrile din cauza deteriorarii localului, ca
urmare a alunecarilor de teren
- Gradinita cu Program Normal, sat Seciuri — Inchisa din cauza numarului mic de copii

La momentul actual activitatea singurei scoli si a celor patru gradinite se desfdsoara in urmatoarele
spatii:

Scoala Gimnaziala, Comuna Sotrile — 1 cladire reabilitata in anul 2021 cu:
- 6 sali de clasa;
- un laborator de informatica;
- cancelarie;
- birouri pentru secretariat si director/CEAC;
- Spatiu pentru centrala termica pe lemne;
- toalete interioare;
- spatiu pentru Programul “Lapte-corn”
- 1 cladire, fost atelier, transformata in sald de sport;

Gradinita cu Program Normal Nr. 1, Sat Sotrile — 1 cladire cu etaj, cu:
- doua sali si doua holuri — in sala de la etaj este amenajata Biblioteca scolii dotata cu peste 5000 de
volume;

- Gradinita cu Program Normal, sat Plaiu Campinei — 1 clddire cu patru sali — inchisd temporar pana
la rezolvarea problemelor cauzate de alunecarea de teren si repararea cladirii. Activitatea gradinitei se
desfasoara la GPN Sotrile, in schimbul al doilea;

- Gradinita cu Program Normal, sat Vistieru — 1 cladire cu trei sali si toalete interioare;
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- Gradinita cu Program Normal, sat Lunca Mare - 1 cladire o sald, cancelarie si toalete interioare.

Dotarile Scolii Sotrile constau in:

- mobilier modular in fiecare clasa, adaptat pentru varsta copiilor in sala clasei pregatitoare;

- dulapuri pentru materiale si carti

- calculatoare pentru elevi — 16 — aflate n Laboratorul de Informatica

- laptopuri pentru cadrele didactice — 10 bucati

- sisteme ALL in ONE pentru secretariat, cancelarie — 6 bucati

- table interactive — 6 bucati

- videoproiectoare — 6 bucati

- tablete elevi — 201 + 141

- un aparat Tnregistrare video

- copiatoare si imprimante in cancelarie si birouri — 5 bucati

- laptop-uri pentru secretariat — contabilitate — director

- sistem de supraveghere video compus din 16 camere(doud exterioare si paisprezece interioare) si sistem
de alarmare la efractie

- sistem de monitorizare audio-video pentru Evaluarea Nationala

- spatiu pentru Programul ”Lapte-corn-mar” dotat in fiecare unitate cu frigidere

- dozatoare pentru apa potabila

- aparatura redare audio si video

- Sala de sport dotata cu banci de gimnasticd, mese pentru tenis de masa, spalieri, lada, saltele, mingi
diverse, rachete tenis si badminton.

Se impune 1nnoirea unor dotdri, in special a celor electronice(calculatoarele pentru elevi) pentru a fi
compatibile cu evolutia tehnologiei.

5.1.2. RESURSA UMANA

A. Populatia scolara

B Mediul de provenienta: rural
B Numar de copii / elevi

Nivel Numir clase Numair elevi
2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- [ 2019- | 2020- 2021- 2022- 2023-
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 R021 2022 2023 2024
Prescolar 5 4 4 4 4 81 |75 82 73 74
Primar 5 5 6 6 6 128 [126 141 122 124
Gimnazial 4 4 4 5 5 73 04 70 98 95
Total 14 13 14 15 15 293 282 295 289 293

a)EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARE — numir de elevi/ ciclu de invatiméant
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Se poate constata cd dupa anul 2020 populatia scolard a cunoscut un usor reviriment, iar in ultimii patru
ani numarul elevilor si prescolarilor a crescut putin. Din cauza natalitdtii scazute, mai ales in randurile
populatiei de etnie romana, are loc aceasta evolutie a numarului de copii care frecventeaza cursurile scolii. O
alta cauza ar putea fi si parasirea timpurie a scolii de catre copiii de etnie roma.

Structura etnicd a populatiei scolare:

Anul scolar Numar elevi de etnie romina Numair elevi de etnie rroma
2021-2022 146(39 prescolari + 52/55 — 149(40 prescolari + 72/37
primar/gimnazial) — 49,50% primar/gimnazial) — 50,50%
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2022-2023 154(52 prescolari + 102=62/40 134(36 prescolari + 98=65/33
primar/gimnazial) — 53,50% primar/gim) — 46,50%

2023-2024 151(50 prescolari + 45/56 — 142( 24prescolari + 79/39
primar/gimnazial) — 51,53% primar/gimnazial) — 49,47%

B. Personal didactic

B.1 Structura personalului

Anul scolar  [Total cadre  [Titulari/ Suplinitori Cadre cu Cadre cu Cadre cu [Fara grad
didactice procent orad didactic grad didactic [grad didactic

Il didactic

definitiv
2019-2020 22 16/72,7% 6 8 1 10 3
2020-2021 20 12/60% 8 8 0 8 4
2021-2022 22 12/49% 10 7 0 9 6
2022 - 2023 21 15/71% 6 6 2 7 6
2023 - 2024 21 15/71% 6 5 2 10 4

Dupa cum se observa, politica scolii in ceea ce priveste formarea unui colectiv de cadre stabil, format din
titulari care sa fie parte activa in strategia de dezvoltare a scolii pe termen mediu si lung, a dat roade.

De evidentiat este si faptul ca in ultimii patru ani, mare parte dintre cadrele didactice au participat la
diverse forme de perfectionare, fie prin obtinerea de grade didactice fie prin participarea la cursuri.

Proportia dintre titulari si suplinitori s-a mentinut relativ constantd de-a lungul anilor, iar printre suplinitori
au fost In mare parte calficati.
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Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor
scolare, a rezultatelor obtinute la examenele de obtinere a gradelor didactice si la titularizare, interesul in ceea ce

25

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

m suplinitori

M Titulari

priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Proportia dintre titulari si suplinitori s-a mentinut relativ constantd de-a lungul anilor, iar printre suplinitori

au fost in mare parte calificati.

Pentru o buna participare a cadrelor la procesul educativ si cunoasterea curriculum-ului in continud
schimbare, este necesara formarea profesionald continud prin prezentarea la cursuri de dezvoltare profesionala si
evolutie in cariera didactica. Pot fi alese programe acreditate ale CCD Prahova si ale altor furnizori de formare

continud care au o ofertd atractiva pentru astfel de programe.

B.2 Formare profesionala si dezvoltare in cariera

vederea realizarii unui
mentorat de calitate in
invatamantul preuniversitar -
Asociatia PROEURO-CONS

Nr.crt. | Numele si | Denumirea programului Anul Numiirul de | Statutul n
prenumele credite unitate
ANCA SABINA | Management si comunicare in 2019 30CPT/120 ORE | Titular / gradul |
invatdimant — CCD PRAHOVA
Utilizarea TIC n procesul de 2019 22CPT/90 ore
predare-invatare-GO-AHEAD
CRED — CCD Teleorman 2021 30CPT/120 ore
DOBRESCU Abilitarea corpului de profesori | 2019 10CPT/400RE Titular / gradul |
MARIA - metodisti pentru Invatamantul
GABRIELA preuniversitar
Asociatia PROEURO-CONS
Dezvoltarea competentelor in 2019 15CPT/600RE

14




Educatia elevilor prin activitati
extracurriculare — Asociatia
PROFEDU

2020

15CPT/600RE

Dezvoltarea competentelor in
vederea de prevenire si
combatere a bullyingului Tn
scoala

2021

20CPT

Managementul proiectelor
educationale

2021

15 CPT/600RE

Parteneriatul scoala-familie —
comunitate pentru asigurarea
unei educatii de calitate -
Asociatia PROFEDU

2023

15 CPT/600RE

CRED - CCDTeleorman

2020

30CPT/120 ORE

BABESCU ANA
ALEXANDRA

Strategii de adaptare a
copilului din invatamantul
preuniversitar la educatia
digital - Preuniversitaria

25CPT

Strategii didactice Tn abordarea
copiilor cu CES in
invatimantul preuniversitar -
Preuniversitaria

2022

20CPT

Evaluarea formativa moderna
cu ajutorul standardarelor
educationale — Edumagic
Solution

5CPT

Mentalitatea construieste
mentalitatea — Superteach
Ludus

5CPT

Titular/DEF

MACHEDON
ELENA
CARMEN

Strategii de adaptare a elevului
din invatamantul preuniversitar
la educatia digitala -
Preuniversitaria

2021

25 CPT

Strategii didactice Th abordarea
copiilor cu CES in
invatamantul preuniversitar -
Preuniversitaria

2022

20CPT

Sa-i cunoastem mai bine pe
copiii cu CES — pot fi copiii
nostri

2022

20CPT

Titular / gradul |

COMAN
LAURENTIU
NICOLAE

Strategii de adaptare a elevului
din invatamantul preuniversitar
la educatia digitala -
Preuniversitaria

2021

25 CPT

Strategii didactice Tn abordarea
copiilor cu CES in
invatamantul preuniversitar -
Preuniversitaria

2022

20CPT

Sa-i cunoastem mai bine pe
copiii cu CES — pot fi copiii
nostri

2022

20CPT

Titular /DEF

VASILIU VLAD
CONSTANTIN

Strategii de adaptare a elevului
din invatamantul preuniversitar
la educatia digitala -
Preuniversitaria

2021

25 CPT

Strategii didactice Tn abordarea
copiilor cu CES in

2022

20CPT

Titular
viabilitate /DEF
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invatamantul preuniversitar -
Preuniversitaria
Sé-1 cunoastem mai bine pe 2022 20CPT
copiii cu CES — pot fi copiii
nostri
Parteneriatul scoala-familie — 2023 15 CPT/600RE Suplinitor/DEF
DRAGAN comunitate pentru asigurarea
NICOLETA unei educatii de calitate -
DIANA Asociatia PROFEDU
Parteneriatul scoala-familie — 2023 15 CPT/600RE | Titular /DEF
comunitate pentru asigurarea
MARINESCU unei educatii de calitate -
AMALIA Asociatia PROFEDU
GRADINARU Educatie media-Alfabetizare 2021 15CPT | Titular /DEF
IOANA media pentru scoala
VIORICA romaneasca
VLAD ELENA CRED- Matematica 2022 30CPT | Titular/gradul 11

C. Personal didactic auxiliar

Avand 1n vedere numarul redus al elevilor, unitatea noastra dispune de o incadrare minima in privinta
personalului didactic auxiliar:

- Secretar — 1 norma
- Contabil — 0,5 norma(cumul)
Acest lucru are drept consecintd un volum mare de lucrari pe care cele doud angajate trebuie sa le
asigure in termenele cerute.

D. Personal nedidactic

Unitatea cu personalitate juridicd si cele patru structuri au ca angajati in domeniul administrativ un
numar minim de persoane, unele dintre ele asigurand serviciul att la unitatea de centru , cét si la satele in care
sunt gradinitele:

- Muncitor/fochist — 1 post

- Paznic — 1 post

- Tngrijitoare — 2,5 norme(4 persoane)
- sofer microbuz scolar — 1 post

5.1.3. RESURSE FINANCIARE

Raport contabil perioada 2015-2018/2019-2020

An scolar Total buget alocat(lei) Total buget alocat din finantare
complementara
2019 1875132 (1712132-ch. de personal; 159000 - 0
ch. materiale; 4000-burse sociale)
2020 1912357 (1698357 — ch. de personal; 209000 — 0
ch. materiale; 5000 — burse sociale)
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2021 1745995 (1572995 — ch. de personal; 165000 — 0
ch. materiale; 8000 — burse sociale)

2022 2073575 (1736575 — ch. de personal; 285000 — 0
ch. materiale; 52000 — burse sociale si ch. copii
CES)

5.1.4. RELATIA SCOALA - COMUNITATE
e scoala satisface Intr-o mare masura nevoile comunitatii;
e resursele educationale ale comunitatii: caminul cultural
e nu existd conflicte majore Tntre scoala si comunitate.

Cunoasterea grupurilor de interese:

e Parintii: fiecare invatitor si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu parintii, a
consultatiilor saptdmanale cu acestia si a vizitelor la domiciliul elevilor. Conducerea scolii participa atunci cand
este cazul la lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe respect reciproc, sunt
sprijiniti moral 1n situatii deosebite.

Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Comitetul Reprezentativ al Parintilor se implica in elaborarea ofertei educationale (CDS), dar si in
activitatile extrascolare. Nu se colecteaza fondul clasei sau fondul scolii, materialele necesare fiind achizitionate
din bugetul unitatii.

y Elevii: datoritia numarului mic de elevi din scoald, este posibild o bund cunoastere a acestora. Invitatorii
si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problema sunt aduse la cunostinta
conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se asigura spatii adecvate in proportie de 80 %, echipamente si
facilitati logistice, consiliere, recreere si activitati extracurriculare.

* Corpul profesoral : fiind un numar mic de cadre didactice, este posibild o buna cunoastere
a acestora, a problemelor cu care se confruntd; sunt sprijiniti in sensul comunicarii si perfectionarii, li se
ofera un ambient placut, relatiile interumane sunt adecvate, participa la actul decizional, li se atribuie sarcini
clare, se incearca stimularea muncii in echipa.

* Administratia locala: existd o bund colaborare cu administratia locala prin primar si
consilierii locali, exista relatii de cooperare interinstitutionala si interpersonala si de informare.
* Partenerii sociali: - scoli din judet pentru realizarea unor activitati , Primarie, Politie, Biblioteca

Municipald Campina, Biserica, CMI dr. Zavragiu.

I11.5.2. Informatii de tip calitativ

5.2.1. Promovabilitate:

Anul scolar 2019-2020 2020 - 2021 2021 - 2022 2022 -2023
Numar elevi inscrisi 209 196 220 227
primar+gimnaziu

Promovati/ 204/97,60% 184/93,87% 197/89,54% 194/85,46%
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procent promovabilitate

Repetenti/ 2/0,96% 8/4,08% 22/10% 24/10,57%
procent repetenti

Abandon scolar/ 3/1,44 4/2,04% 1/0,45% 9/3,96%
procent
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Abandon
2022 2023
2019-2020(2020-2021/2021-2022|2022-2023
M Promovabilitate 97.6 93.87 89.54 85.46
M Repetentie 0.96 4.08 10 10.57
Abandon 1.44 2.04 0.45 3.96

Se observa o scadere a promovabilitatii in rAndul elevilor care au frecventat cursurile si numarul celor
repetenti a crescut. Este consecinta interesului tot mai scazut pe care elevii il acorda pregatirii propria. De

asemenea, este de subliniat comportamentul antisocial al unor elevi care ii impiedica pe profesori sa desfasoare
activitate didactica si pe colegii interesati sa invete.

Din analizele efectuate in cadrul activitdtilor CEAC, ale comisiilor metodice si ale Consiliului de

administratie s-a concluzionat ca elevii aflati in abandon provin din familii destramate, care nu sunt interesate
de frecventarea scolii de catre copii.

Chiar daca unitatea noastrd a beneficiat de patru proiecte pentru rromi si zone defavorizate in perioada
2007 — 2015 si de doi ani (2017-2018 s1 2018-2019) de Program gratuit ”Scoala dupa scoald”, nu s-a reusit
stoparea sau cel putin Incetinirea ritmului abandonului scolar.

Unitatea a obtinut in anul 2022 Proiectul PNRAS. Acesta nu se poate desfasura, din cauza rezultatelor
din ce in ce mai slabe, care ar impune acoperirea cheltuielilor din bugetul unitatii.

5.2.2. Rezultatele obtinute la evaluarea nationald
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In fiecare an scolar unitatea noastra scolar a fost angrenata in examenele privind Evaluarea Nationala
a elevilor absolventi ai clasei a VIII a si probele privind Evaluarea Nationala a elevilor de la clasele a II-a, a
[V-asia Vl-a.
Comisia pentru organizarea si desfagurarea Evaluarii Nationale a urmadrit un plan de actiune ce a vizat
etapele educationale impuse de metodologie:

e s-au desfasurat Evaluarile Initiale la clasele a VIII a, teste propuse la nivel de comisie, tinand cont de
programa scolard a fiecarei discipline de examen, de specificul scolii din mediul rural, cu unii elevi proveniti
din randul rromilor;

e la nivelul Comisiilor metodice din scoala, s-au analizat rezultatele elevilor, iar concluziile finale au
constituit Planul Remedial privind Evaluarea Nationala; s-au identificat carentele informationale ale elevilor,
atat de grup cat si individual si s-au fixat competente specifice realiste, (prevazute in planificarile semestriale,
pe unitati de Invatare);

e Directiunea, responsabilii comisiilor metodice, responsabilul comisiei pentru evaluare si asigurare a
calitatii, au desfasurat activitati periodice de consiliere, monitorizare si control in vederea parcurgerii ritmice
si integrale a materiei la toate disciplinele conform standardelor de calitate, a adaptarii demersului didactic la
nevoile elevilor;

¢ s-au desfasurat activitati suplimentare de pregatire eficienta cu elevii la disciplinele de Evaluare

Nationala (2-3 ore / sapt) urmarind atingerea competentelor specifice de baza;
e in luna Februarie a fiecarui an, din intervalul analizat, unitatea noastra scolara a participat la Simularea
Evaluarii Nationale, urmarind familiarizarea elevilor cu cerintele metodologice, programa scolara, desfasurarea
tehnica a examenelor.

Comparativ, se poate observa un progres in privinta rezultatelor obtinute la Limba romana si o mentinere a
rezultatelor la disciplina Matematica sub nota 6(sase), cu doar o treime din rezultate peste acest prag.

Nr. Elevi Sub 5 5,00-5,99 | 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 |9,00-10
2018 -9 2
2019 - 15 1
2020 - 17 4
3
4

2021-9
2022 - 11
Nr. Elevi Sub 5
2018 -9 5
2019 - 15 7
2020 - 17 8

9

7

Lb. Romana

,00-5,99 ,00-6,99 ,00-7,99 ,00-8,99

2021 -9
2022 - 11

Matematica

N SN [—= =W ]|—
— (O =[N N ]|— W
— OO |IN [ |—|—|W] W]

Din rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala se observa cd un efort conjugat al elevilor profesorilor
si, nu 1n ultimul rand, al parintilor poate duce la obtinerea unor performante pentru nivelul scolii noastre, pe
cand, lipsa interesului si a pregatirii individuale pot avea repercusiuni negative asupra rezultatelor :

EN 2018 - 55 %; EN 2019 - 73 %; EN 2020 — 67%; EN 2021 — 33,3%; EN 2022 — 45,45%
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5.2.3. Analiza frecventei

PRIMAR+ GIMNAZIU
An scolar Numar total Nr. total Nr. total abs. | Nr. total abs. | Medie abs.
elevi inscrisi absente motivate nemotivate nemot./elev
2019-2020 209 10399 4763 5636 26,96
2020-2021 196 14358 5830 8528 43,51
2021-2022 220 21314 5473 15877 72,16
2022-2023 227 28222 7738 20484 90,23

Se constata o crestere, de la an la an, a numarului de absente nemotivate si, respectiv a mediei per elev,
cauzatd de numarul mare de elevi inscrisi care nu frecventeaza si de dezinteresul pentru frecventarea ritmica a
cursurilor, din partea elevilor de gimnaziu.

5.2.4. Rezultatele participarii la concursuri

Cadrele didactice indruma elevii sa participe la concursuri organizate in unitatea noastra sau la cele
organizate de alte unitati scolare sau de alti organizatori, in special la acelea pentru care nu se percepe taxa. Astfel,
elevii au participat la proiecte si concursuri, obtinand rezultate multumitoare:

Nr. | Anul scolar | Concursul/proiectul Premiul obtinut Eleva/elevul
crt. premiat
2019 - 2020 | ”"Micii olimpici” — Concurs International | participare Clasaa lll-a
interdisciplinar
100 de ani — Un Ideal, Un Crez, O Vointa” | Premiul | Mosor Ruxandra
CNNG Céampina Premiul 11 Stanica Antonia
Premiul I Dumitrescu Ana
Premiul 111 Pisdlitd Gabriel




2020-2021 | ”Aproape de Eminescu” — concurs de recitari | Premiul | Neagoe Robert
Premiul Il Pisélitd Daria
Premiul 111 Stanica Patricia
Mentiune Negru Marian
1 Martie — vestitorul primaverii” — concurs | Premiul | Clasaa IV-a
de martigoare la nivel de scoala Premiul 11 Clasaall-a
Premiul 111 Clasa preg.
Mentiune Clasa |
A sosit primavara pe meleagurile noastre” — | Premiul | Milu Alexia
concurs interjudetean de arta plastica Premiul 11 Pisalita Daria
Premiul 111 Stanica Patricia
Mentiune Dogaru Cristina
”Geometrie Pascald” — Sc. ”A.l. Cuza” - | Premiul | Milu Alexia
Campina Premiul 11 Banescu Teodora
Premiul 111 Neagoe Robert
Premiul 111 Negru Marian
”Zambet de copil” Premiul Il Mosor Ruxandra
2021-2022 | ”Culori si traditii in folclorul romanesc” — | Premiul | Banescu Teodora
Sc. Magureni Premiul Il Irimia Daria
Premiul 111 Stanica Patricia
Mentiune Milu Alexia
1 Decembrie” — concurs de recitari Premiul | Anca Marius
Premiul Il Clasele preg. - IV
Premiul 111
Mentiune
”Un zambet pentru mama” — concurs | Premiul | Olteanu Raul
regional — Baia Mare Premiul 11 Irimia Andrei
Premiul 111 Irimia Stefan
”Zambetul copilariei” — concurs arte plastice | Premiul | Stefan Sebi
la nivel de scoala Premiul 1 Gurgu Adelina
Premiul 111 Irimia Andrei
Mentiune Anca Daria
”Sarbatorile pascale la romani” — expozitie | Premiul | Alexandru
lulia/Panait Maia
Premiul 11 Babescu
Dorin/Fratila
Nicoleta
Premiul I11 Marin Monodora
Mentiune Milu Miruna
2022-2023 | "Traditiile romanesti — punti intre trecut, | Premiul | Gurgu Adelina
prezent si viitor” — concurs — Baia Mare Premiul 1 Olteanu Claudiu
Premiul 111 Diaconu Denisa
”Copildrie, pace, cuvant si culoare” Premiul 111 Milu Alexia
2023-2024 | "Romania, te iubim!” concurs Sc. | Premiul |
Magureni Premiul Il
Premiul 111
Mentiune
“Felicitari cu lipici” — CNNG Cémpina Premiul |
Premiul 11
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| Premiul 111

I11.6. Analiza PEST(E)

Factori politici

legislatia ME
descentralizarea structurilor de decizie

existenta la nivel local a unor consilieri, angajati ai scolii

existenta in Consiliul de Administratie a scolii a unui reprezentant
al primarului si a doi reprezentanti ai Consiliului local

Factori economici

economia se bazeaza in principal pe exploatarea lemnului si
cresterea animalelor

nivelul slab al venitului localnicilor

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare
ale scolii

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel
incat sponsorizarile pentru scoala sa fie mai facile

politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

Deosebit de utild in acest context este extinderea programelor
sociale din domeniu: acordarea suplimentului gratuit de hrana constand in
produse de panificatie, lactate si fructe, Cuprinderea unitatii in Programul
pilot "Masa calda”; asigurarea manualelor scolare gratuite, acordarea
rechizitelor scolare gratuite, acordarea burselor de ajutor social si ajutorul
financiar n vederea achizitionarii de calculatoare "Programul Euro 200",
acordarea tichetelor educationale.

Factori sociali

- nivel de tra1 scazut, situatia materiala precara a parinfilor multor elevi
avand consecinte negative asupra interesului acestora fata de scoala;

" exista numeroase familii care locuiesc in conditii la limita nivelului de
trai i care nu colaboreaza cu scoala pentru a sprijini acesti elevi si de a-i
integra intr-un proces de educare si de instruire coerent §i continuu. )

" multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortel
de munca in alte tari

~ influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei

~ educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald si economica

" asistenta sociald precara

" oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii
europene

- reducerea populatiei scolare

Factori tehnologici

acces la reteaua de telefonie mobila si fixa
conexiune la Internet

cresterea numarului de familii care au acces la Internet
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Factori ecologici -

demersuri constante ale autoritatilor de protejarca a mediului, de
inlaturare a efectelor alunecarilor de teren
- Serviciu de salubritate; implicarea in colectarea deseurilor

- colaborari, parteneriate ale scolii cu diferite institutii locale privind
protectia mediului

I11.7. Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI
e Scoala dispune de documente curriculare

oficiale:

planuri-cadru, programe scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri si standarde de
evaluare.

e Curriculum la decizia scolii diversificat, care
tine cont de dorintele eleviilor, baza materiala si
incadrare ;

e Preocupari in directia predarii cunostintelor
prin introducerea softului educational si a utilizarii
metodelor centrate pe elev;

e Surse informationale bogate :
auxiliare didactice, biblioteca, internet

e Activitdti extracurriculare si extrascolare
diversificate in functie de interesele elevilor.

e Organizarea orelor de pregatire
suplimentara saptdmanala atat la disciplinele de
examen catsi pentru remedierea deficientelor
constatate la celelealte materii in urme aplicarii
testelor initiale

manuale,

PUNCTE SLABE

e (DS nu satisface dorintele tuturor
elevilor,oferta educationala realizandu-se

in functie de optiunea majoritatiii elevilor
si parintilor
e Lipsa interesului cadrelor didactice
de a demara cercuri stiintifice si
cooptarea elevilor in aceste cercuri;

OPORTUNITATI _
e Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitionarii

e Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile
pe care le ofera scoala, disponibilitatea acestora la
colaborare

AMENINTARI
e Nu toti elevii pastreaza manualele
scolare si nici NU au posibilitatea sa-si procure
auxiliare scolare
e Existenta unor necorelari intre
programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la Tnvatamantul
gimnazial,
e Starea fizicd precard a manualelor
la unele obiecte.

23




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
Personal didactic titular calificat, in procent
mare avand grade didactice, corespunzatoare nivelului

de experientd; asumandu-si rolul de dascali, se implica
in educatia copiilor atat sub aspect formal cat si
nonformal, astfel incat sa raspunda nevoilor fiecarui
elev

. Personal didactic auxiliar bine pregatit, cu

capacitate de adaptare la schimbarile pe care sistemul
le implementeaza

Personal nedidactic constiincios si disciplinat;
Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pe o tematica diversa;

[ ]
IT si preocupari pentru predarea lectiilor asistata pe
calculator;

Functionand intr-o comunitate mica fiecare
cadru didactic cunoaste direct elevul, familia si
mediul 1n care acesta traieste, avand posibilitatea sa
intervina in rezolvarea problemelor constatate;
Managementul democratic, participativ, care
stimuleaza implicarea, dar si asumarea
responsabilitatii.

PUNCTE SLABE

Conservatorism n utilizarea metodelor activ-
participative de predare- invatare-evaluare la unele
cadre didactice;

Preocupari reduse pentru cercetare,

participare la sesiuni de comunicdri stiintifice la
nivel judetean si national,

o Interesul scazut pentru invataturd manifestat
de populatia scolara de etnie roma, (aflata n
crestere) si care are un efect negativ in procesul
instructiv- educative;

o Cresterea numarului actelor de violenta
verbala si fizica intre elevi;

Neasigurarea unei atmosphere propice

desfasurarii cursurilor la unele discipline

OPORTUNITATI

Legislatia muncii permite angajarea de catre
scoald, prin concurs, a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

Implicarea in proiecte pentru perfectionarea

cadrelor didactice, finantate din fonduri europene
implicarea in proiecte finantate UE care prin
activitati atractive sa transforme familia in participant
activ la viata scolii si sa atenueze/reduca
absenteismul,

AMENINTARI
e Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii cu un nivel de trai si de educatie foarte scazut

e Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei 1n viata scolii.

e Birocratia excesiva care diminueaza timpul
acordat de profesor elevului (se tine tot mai mult cont
de existenta documentelor si abia apoi de calitatea

actului educativ.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
Scoala detine autorizatie de functionare
pentru toate corpurile, care trebuie 1nsa reinnoite ;

PUNCTE SLABE

J Bancile scolare sunt vechi si inadecvate
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° Baza materiala buna, in continua
modernizare: dotarea prin proiectul Consiliului
Judetean Prahova cu table interactive, tablete si
laptopuri

e Scoala dispune de o bazd materiala
didactica buna, Tnnoita permanent prin implicarea in
proiecte, de manuale, auxiliare
didactice,consumabile;

pentru a mentine postura corectd a corpului;

o Scaderea numarului calculatoarelor in
cabinetul de informatica( unele au fost casate in dec.
2021);

o Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;

° Conectarea la Internet; ° Unele cadre didactice nu isi asuma

e _ Mentinerea starii de functionare prin resposabilitatea gestiondrii si Intretinerea bunurilor
activitati de Intretinere si reparatii periodice; . .

o Decontarea integrald a navetei cadrelor din sala de clasa.
didactice

o Asigurarea tuturor cheltuielilor cu
microbuzul scolar (intretinere, combustibil, sofer)

OPORTUNITATI
o Descentralizarea finantdrii si autonomia

institutionald permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor;

o Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de conditii
material decente;

o Programe nationale de dotdri cu material
didactic pentru laborator si cu carte scolara pentru
biblioteca.

AMENINTARI
o Interdictia achizitionarii de
echipamente electronice si obiecte de mobilier
o Bugetul limitat al comunitatii locale
fata de nevoile scolii.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

nonguvernamentale in domeniul educational

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢ Colaborarea cu Prlmaﬂaj Pf>hu‘a“comune|, . Insuficienta promovare a activitatilor
o Colaborare bund cu preotii Bisericii ortodoxe din scoali
o Programe educationale desfasurate n ’ '
parteneriat cu diverse ONG-uri, scoli din judet sau
institutii;
OPORTUNITATI AMENINTARI
. Paletd larga de oferte pentru proiectele . o ot
de parteneriat; o 'fvlmpul. limitat al parlntl}or ‘conduce._'
. . ... | laoslaba implicare a acestora 1n viata scolii;
o Interesul manifestat de anumite organizatii 9 9
’ . Perceperea eronata de catre o parte a

comunitatii a problematicii vaste din activitatea
scolii.

IV. STRATEGIADEDEZVOLTARE AORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE
EVOLUTIE PENTRU SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA SOTRILE

IV.1. Viziunea scolii:

”0 SCOALA PENTRU TOTI, EDUCATIE PENTRU FIECARE!”
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Scoala Gimnazialda, Comuna Sotrile este o institutie in slujba
comunitatii care ofera sanse egale fiecarui elev de a avea acces la o
educatie de calitate, astfel incat absolventii sa se poata adapta cat mai usor

la cerintele vietii sociale.

faciliteaza dezvoltarea individuala a fiecarui copil;

creeazd un climat de munca si de Invatare care s fie stimulativ pentru toti copiii;

da sens Increderii si aspiratiilor lor, pe termen lung, de crestere si dezvoltare;

furnizeaza parintilor siguranta ca prescolarii, scolarii traiesc si muncesc intr-un cadru sigur, Invata sa
coopereze liber cu altii si sunt pregatiti pentru o formare permanenta personala;

o oferd comunitatii modele de tineri apti sa se integreze cu succes in sistemul de invatamant liceal si in
viata comunitatii.

IV.2. Misiunea scolii:

Misiunea Scolii Gimnaziale, Comuna Sotrile

Formarea si educarea copiilor pentru viata, pentru a deveni
oameni de calitate, care se pot adapta cat mai bine la conditiile reale
ale vietii si societatii, prin oferirea unor forme cat mai diversificate
de educatie si incurajarea fiecarui copil pentru a se dezvolta liber si
fara constrangeri, conform talentului si aptitudinilor sale.

+~ Promovarea ideii de scoala incluziva, care s ofere sanse
egale pentru toti elevii, urmarind ca acestia sa fie pregatiti pentru
viata, intr-o societate in permanenta schimbare.

In principal, misiunea scolii consta in satisfacerea nevoilor mediului social, cultural si economic prin
transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.
Valorile care constituie temelia scolii fac referinta la:
Responsabilitatea — a duce la Indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia, asumarea raspunderii
pentru propriile actiuni.
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri, a dovedi un
comportament adecvat oricarei situatii.
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Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor
personale.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata
de propria persoana.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Bunatatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Adecvarea si compatibilizarea misiunii scolii la o societate bazata pe libertati individuale, economice de
piata, competitie a valorilor si stat de drept semnifica nu numai recuplarea ofertei de scolarizare cu nevoile de
calificare cerute de economie, administratie, viata sociala si cultura societatii noastre, adica
formarea ade capacitati, acte de mobilitate profesionala, ci si, mai ales, profilarea de caractere apte sa
propaseasca aceasta societate.

Misiunea scolii poate fi transpusa in realitate numai stabilind niste obiective clare si aplicand strategii
adecvate fiecarui obiectiv.

Misiunea scolii noastre constd in remodelarea dinamica a capacitatilor educationale ale scolii, bazata pe
identificarea si armonizarea diferitelor categorii de cerinte ale elevilor cu resursele scolii, ca un raspuns adecvat
la solicitarile pietei muncii.

Misiunea scolii, conceputa ca un set de standarde generale prin intermediul carora scoala noastra Incearca
sd interpreteze si sa raspunda asteptarilor comunitatii, a fost definitd prin implicarea personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, a elevilor, a parintilor, a partenerilor sociali.

Prin definirea misiunii scolii noastre i prin asumarea ei de catre profesori, elevi, parinti si parteneri
sociali, incercam nu numai sa raspundem cererii sociale de educatie, dar si sa contribuim la crearea unei
“personalitati” a scolii.

IV.3 Tinte si optiuni strategice

Strategia scolii, prin care se doreste oferirea de solutii 1a problemele evidentiate, proiecteaza 4(patru)
tinte strategice, ce se vor atinse in patru ani scolari:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea integrala si
armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea continua a 100% din personalul didactic, in vederea
impelementarii unor strategii ce vor creste gradul de motivatie si autonomie in invatare, in vederea
reducerii absenteismului si a esecului scolar.

2. Cresterea gradului de promovabilitate a scolii cu cel putin 30% la nivelul gimnazial si 20%
la nivelul primar, prin reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ

3. Reducerea cu 50%, in anul scolar urmator, a numarului cazurilor raportate de bullying si
violenta scolara in mediul fizic si online, intre elevi, in vederea cresterii starii de bine in scoala.

4. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului
de educatie, prin responsabilizarea continua a tuturor actorilor implicati in educatie (elevi, parinti,
cadre didactice, personalul nedidactic si auxiliar).
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OPERATIONALIZAREA TINTEI STRATEGICE — 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea integrala si armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea
continua a 100% din personalul didactic, in vederea impelementarii unor strategii ce vor creste gradul de motivatie si autonomie in invatare,
in vederea reducerii absenteismului si a esecului scolar.

Crearea unui mediu scolar in care copiii sa vina cu drag la scoala face parte din misiunea scolii noastre si de aceea
consideram ca noi, cadrele didactice, trebuie sa facem tot posibilul pentru a-1 asigura. Ne dorim sa oferim tuturor sansa sa
evolueze, dar doar daca si noi facem, putem oferi un exemplu si putem ajuta. Viziunea scolii noastre propune un mediu Tn
care absolut toata lumea, cadre didactice, parinti, elevi, sa vina cu drag la scoala, scopul fiind evolutia constanta, la
nivel informational, cultural, spiritual, etc.. Din diagnoza realizata la nivelul scolii reiese ca absenteismul este crescut si
gradul de motivatie este redus.

Efectele se observa nu doar in numarul de absente, in comportamentele nedorite ale elevilor, ci si in numarul de
elevi ce Tnregistreaza esec si regres scolar. Cresterea gradului de motivatie tine tot de invatare — sa invatam sa ne placa, sa
aflam de ce, sa stim cum. Consideram acest lucru posibil, intrucét in scoala exista resurse umane si materiale optime pentru
a duce strategia la bun sfarsit. De aceea, corpul profesoral isi propune sa implice elevii Tn diverse activitati educative, pe
gustul lor, menite sa creascd motivatia la invatatura si, Tn acelati timp, isi propune sa isi imbunétiteasca propriile
competente in vederea realizarii unor strategii inovative de proiectare, atat a activitatilor didactice, cat si a celor
extrascolare si extracurriculare. Planul de operationalizare va cuprinde patru domenii functionale fiecare dintre ele avand
un impact major asupra parcursului elevului in acest an scolar. Operationalizarea acestei tinte strategice este oportunitate
pentru cadrele didactice, pentru elevi si parinti sa devina o versiune mai buna a lor.

Astfel,calitatea procesului instructiv-educativ se va miri, motivatia tuturor va creste, parteneriatul scoala —
familie va deveni mai puternic.

Amenintari

-inexistenta fondurilor pentru formare

-neimplicarea datorata lipsei de motivare a unor cadre didactice

- lipsa resurselor de timp

- slaba comunicare cu parintii elevilor

- oferta redusa a institutiilor statului Tn ceea ce priveste formarea gratuita a cadrelor didactice
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Pornind de la misiunea si viziunea scolii si de la punctele tari si punctele slabe prezentate in diagnoza, urmarind

compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizand mereu indeplinirea misiunii si atingerea tintei reliefate anterior, se

va actiona pe urmatoarele domenii functionale:
DEZVOLTAREA CURRICULARA
Realizarea de actiuni de informare si monitorizare a formarii cadrelor didactice si a aplicarii strategiilor diverse de crestere
a gradului de motivatie si autonomie a elevilor
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
Realizarea de actiuni de formare a cadrelor didactice Tn vederea implementarii unor strategii ce vor creste gradul de
motivatie si autonomie in invatare a elevilor
DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
Realizarea unei baze materiale, fizice si online, dedicate cadrelor didactice, in vederea formarii acestora
DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE
Realizarea de activitati Tn comun cu institutii publice si private si cu reprezentanti ai comitetului de parinti pe scoala, in
vederea cresterii motivatiei la invatatura a elevilor

TINTA STRATEGICA 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea integrala si armonioasa a personalitatii elevilor,
prin formarea continua a 100% din personalul didactic, in vederea impelementarii unor strategii ce vor creste gradul de
motivatie si autonomie in invatare.

OBIECTIVE SPECIFICE
1.1. realizarea de activitati specifice Tn vederea cresterii motivatiei elevilor
1.2. formarea personalului Tn vederea aplicarii unor strategii didactice diverse, menite sa creasca motivatia elevilor
pentru a veni la scoala si a invata
1.3 monitorizarea activitatii cadrelor didactice Tn vederea aplicarii unor strategii diverse la clasa, menite sa creasca
motivatia elevilor pentru a veni la scoala si a invata
1.4 realizarea unei bazei materiale pentru informarea si formarea cadrelor didactice
1.5 implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei Tn vederea cresterii motivatiei elevilor la invatatura

ACTIVITATE RESURSE TERMEN | RESPONSABILI | EVALUARE INDICATORI DE
UMANE, PERFORMANTA
MATERIALE,
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FINANCIARE

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.1 - realizarea de a

ctivitaiti specifice In vederea cresterii motivatiei elevilor

1.Intocmirea la nivelul scolii a| cadrele didactice | Septembri | Managerul,Co Avizare/ aprobare in 80% dintre parinti, elevi
unei planificari a activitatilor | responsabile e 2023 misia  pentru C.P.siCA si cadre didactice
extracurriculare si Curriculum, Feedback de la parinti, | participa la activitati
extrascolare, inclusiv cu Consilierul elevi, cadre didactice | derulate de-a lungul
Consiliul consultativ al scolii anului scolar 2023-2024
elevilor si comitetul de parinti
2. Monitorizarea derularii Cadre Pe tot Consilierul Dosar cu procese 100% dintre cadrele
activitatilor extracurriculare | didactice parcursul | educativ al verbale de la didactice desfasoara
din scoala responsabile anului scolii activititi, Panou activitati extrascolare si
scolar virtual completat cu | extracurriculare pe
poze si dovezi ale parcursul anului scolar
activitatilor, feedback
de la parinti si elevi
3. Realizarea de actiuni de cadre didactice, | Pe tot Comisia pentru | Feedback de la elevi si | 100% dintre cadrele
informare si prevenire a elevi, parinti parcursul | curriculum parinti, fise si didactice — invatatori si
abandonului scolar si a anului chestionare diriginti — desfasoara
absenteismului, in cadrul scolar completate sedinte lunare cu parintii

sedintelor cu parintii

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.2 - formarea personalului in vederea aplicérii unor strategii didactice diverse, menite sa creasca
motivatia elevilor pentru a veni la scoali si a invata

1.Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare in vederea aplicarii
unor strategii didactice
diverse, menite sa creasca
motivatia elevilor pentru a
veni la scoala si a invata

fonduri pentru
plata cursurilor,
consumabile,
suport de curs,
formator,
cadrele
didactice
implicate Tn
formare

lunie 2024

CA

Comisia de
formare
profesionala

Diseminarea cursurilor
Coaching realizat de
catre formatori
Follow-up cu
formatorii

Atestatele si
adeverintele de
formare a cadrelor
didactice

80% dintre cadrele
didactice au competente
imbunatatite in vederea
aplicarii unor strategii
didactice diverse, menite
sa

creasca motivatia
elevilor pentru a veni la
scoala si a Invata
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2. Realizarea unei mese consumabile, aprilie Comisia de Aplicarea de 100% dintre cadrele
rotunde Tn mediul online cu cadrele 2024 formare chestionare de didactice din scoala
participanti din didactice din profesionala feedback participa la masa
diverse institutii Tn care s s | scoala, cadre Comisia Referatele profesorilor | rotunda si 60% folosesc
real_lzeze . didactice din pentru strategii noi pentru
SChlmb.u“ .. ((jie bune alte institutii Curriculum cresterea motivatiei
Graculut e motivafie a CEAC clevilor i a gradului de
. ’ autonomie 1n invatare
elevilor j
3. Realizarea de sesiuni de Consumabine, lunie 2024| Managerul Aplicarea de 90% dintre cadrele
formare in interiorul scolii cadre scolii, Comisia | chestionare de didactice din scoala
(schimb de bune practici) didactice din de formare feedback, PV, dosar cu | participi la masa
scoala profesionala materialele prezentate | rotunda si 60% folosesc
Comisia de catre profesori strategii noi pentru
pentru cresterea motivatiei
Curriculum elevilor si a gradului de
autonomie in invatare

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.3 - monitorizarea activititii cadrelor didactice Tn vederea aplicarii unor strategii diverse la clasa,
menite si creasca motivatia elevilor pentru aveni la scoala si a invita

1.Monitorizarea modului in | Cadre didactice | Pe tot Managerul scolii | Fise de monitorizare | 90% dintre cadrele didactice
care cadrele didactice aplica parcursul | CEAC vor fi monitorizate pe parcursul
la clasa strategii menite s anului anului scolar

previna abandonul scolar si scolar

absenteismul, prin cresterea

gradului de motivatie si

autonomie in invatare

2.Realizarea de interasistente | Cadre didactice | Pe tot Managerul scolii, | Fise de monitorizare | 90% dintre cadrele didactice
ntre membrii ariilor parcursul | Comisia pentru vor realiza interasistente pe
curriculare n vederea anului curriculum parcursul anului scolar
realizarii scolar

unui schimb de bune practici

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.4 - realizarea unei bazei materiale pentru informarea si formarea cadrelor didactice
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1.Achizitionarea de fonduri pentru | mai 2025 | Managerul scolii | 5 ghiduri/ brosuri/ | 80% dintre cadrele didactice
ghiduri/ a%héﬂgon%rea de 8EAC. . carti parcurg materialele si isi
brosuri/carti pe ghiduri st brosutt Cl?l‘mrilc':slljallupr?]n ru imbunatatesc competentele
tematica de aplicare a unor strategii didactice
cresterit motivatiel care sa sporeasca gradul de
scolare motivatie
2. Crearea unei biblioteci| Cadre didactice | Pe tot Cadrele didactice | Biblioteca virtuala | 80% dintre cadrele didactice
virtuale ce va fi parcursul | din scoala, n participala _
Pfgm?"ata .'Ir.‘.l anului Responsabilul Google Docs, realizarea bibliotecii virtuale si
Cadrul_constliior §C0|al’ C isiei d feedback parcurg si

rofesionale omisiel ae A ¢ a3 . A
Y I formare primit de la disemineaza informatii Tn cadrul
privesc tematica didactice, catedri sau al consiliilor

cresterii motivatiei
scolare

diseminare n_
cadrul consiliilor
profesionale

profesionale

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.5 - implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei in vederea cresterii motivatiei elevilor la invitatura

1.Realizarea de Cadre didactice, | Pe tot Consilier activitati| Semnarea a cel 50% dintre cadrele didactice sunt
parteneriate cu angajati ai parcursul extraécolare, putin trei implicate in proiecte educationale
alte institutii institutiilor anului CEA parteneriate ce 70% dintre elevi participa la activitati
statului cu care | scolar vor stimula
zgmneazé rezenta elevilor
1 a scoala sl
parteneriate cresterea
] motivatiei scolare ] . ] _
2. Implicarea Pirinti r lunar Managerul Chestionare de 80% din membrii comitetului de
. : P arinfi, cadre e g O
comitetului de parinti Tn di dac"ci ce Responsabilul feedback, procese | parinti pe scoald participa la activitati
vederea realizarii de " Comisiei verbale, fotografii
activitati cu tematica consumabile omisier
spemﬁcé pentru comitetului de
desfasurarea parinti pe scoala
activ. Consilierul scolar

32




3. Implicarea directa a
elevilor Tn activitati cu
tematica specifica
(redactarea de articole

In revista, publicarea de
materiale pe Facebook-ul

scolii,realizarea de filmulete
pentru site-ul scolii, proiecte)

Fonduri pentru
publicarea

revistei scolare,
cadre didactice,
elevi, consumabile

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Responsabilul cu
publicarea Revistei
scolii, responsabilul
Cu promovarea
imaginii scolii,
consilierul scolar,
cadrele didactice
din scoala

40 de reviste
Imprimate
semestrial,
Fotografii, afise,
pliante,
filmulete, etc.

50% dintre elevi se
implica Tn proiecte si
activitati

REZULTATE

Pe termen scurt — amenajarea coltului informativ pentru cadrele didactice, expunerea de matariale in mediul online pe
Facebook-ul scolii, dar si fizic in scoald, achizitionarea de ghiduri, carti si brosuri specifice, participarea cadrelor
didactice la cursuri si activitati de formare

Pe termen mediu — o analiza realizata bisemestrial care va arata reducerea cazurilor de absenteism, abandon scolar,
cresterea gradului de motivatie la invatatura

Pe termen lung — 50% mai putine cazuri de absenteism, abandon
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OPERATIONALIZAREA TINTEI STRATEGICE - 2

Cresterea gradului de promovabilitate a scolii cu cel putin 30% la nivelul gimnazial si 20% la nivelul primar, prin reforma si
personalizarea procesului instructiv-educativ.

Misiunea scolilor noastre este, intr-un singur cuvant — EDUCATIA. Viziunea propune un mediu Tn care absolut toti
elevii sa fie alfabetizati, sa inregistreze performanta, indiferent daca aceasta inseamna trecerea de la o nota de 4 la una de 5,
sau de la o nota de 5 la una de 10. Efectele regresului scolar se observa zilnic, elevii ce nu promoveaza acumuland si
absente, fiind predispusi citre abandon scolar si pardsirea timpurile a scolii. Consideram ca o crestere a promovabilitatii la
nivelul scolii este nu doar posibila, ci si necesara. Scoala isi propune sa atraga parteneri externi in vederea realizarii unui
plan ce duce la atingerea acestei tinte, implicand totodata si resursele umane existente, cadre didactice, elevi, consilierul
scolii. Planul de operationalizare va cuprinde patru domenii functionale, fiecare dintre ele avand un impact major
asupra parcursului elevului Tn acest an scolar. Operationalizarea acestei tinte strategice este o oportunitate pentru cadrele
didactice, pentru elevi si parinti sa creeze o lume in care analfabetismul functional nu isi are locul, Tn care tuturor elevilor li
se ofera sansa la promovabilitate. Astfel, motivatia elevilor va creste, promovabilitatea va creste, starea de bine a
intregilor actori implicati Tn educatie se va imbunatati
Amenintari

-neimplicarea unor cadre didactice, a unor elevi

- lipsa resurselor de timp

- slaba comunicare cu parintii elevilor

- refuzul partenerilor externi de a incheia contracte de colaborare

Pornind de la misiunea si viziunea scolii si de la punctele tari si punctele slabe prezentate in diagnoza,
urmirind compensarea slibiciunilor si evitarea amenintarilor si vizind mereu indeplinirea misiunii si atingerea tintei
reliefate anterior, se va actiona pe urméatoarele domenii functionale:

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Realizarea de actiuni de informare si monitorizare a progresului constant al elevilor

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Realizarea de activitati de remediere a situatiei la Invatatura

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
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Realizarea unei baze materiale, fizice si online, dedicate elevilor in vederea imbunatatirii situatiei la invatatura

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

vederea

imbunatatirii performantelor elevilor

Realizarea de activitati Tn comun cu institutii publice si private si cu reprezentanti ai comitetului de parinti pe scoala, n

TINTA STRATEGICA 2

Cresterea gradului de promovabilitate a scolii cu cel putin 30% la nivelul gimnazial si 20% la nivelul primar,
prin reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ.

OBIECTIVE SPECIFICE

1.1 realizarea de activitati specifice Tn vederea remedierii situatiei la invatatura si monitorizarea acestora

1.2 realizarea unei bazei materiale pentru informarea si formarea elevilor

1.3 implicarea voluntarilor si ai beneficiarilor indirecti ai educatiei Tn vederea remedierii situatiei la invatatura a

elevilor
ACTIVITATE RESURSE TERMEN | RESPONSABILI | EVALUARE INDICATORI DE

UMANE, PERFORMANTA
MATERIALE,
FINANCIARE

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.1 - realiz

area de activitati specifice Tn vederea remedierii situatiei la invatatura

1.Intocmirea la nivelul scolii a | cadrele didactice | Pe tot Managerul, Avizare/ aprobare in 80% dintre parinti, elevi

unei planificari a pregatirii responsabile parcursul | Comisia pentru | C.P.si si cadre didactice

suplimentare a elevilor ce anului Curriculum, CA participa la activitati

inregistreaza esec scolar, scolar Consilierul scolii,| Feedback de la parinti, | derulate de-a lungul

precum si a elevilor claselor a profesorii de elevi, anului scolar 2026-2027

VIIIl_a, Tn vederea pregatirii Limba Romana si| cadre didactice

pentru examenul de de

Evaluare Nationala Matematica

2. Monitorizarea derularii Cadre Pe tot Managerul scolii,| Dosar cu procese 50% dintre cadrele

activitatilor de remediere din | didactice parcursul | Comisia pentru | verbale de la didactice

scoala responsabile anului curriculum activitati, fise de desfasoara activitati de
scolar lucru, teste, fise de remediere, 30% dintre

35




progres elevi 1si maresc
performantele la
invatatura
3. Realizarea de actiuni de cadre didactice, | Pe tot Comisia pentru | Feedback de la elevi si | 100% dintre cadrele
informare elevi, parinti parcur curriculum parinti, fise si didactice —
privind regresul scolar, n sul chestionare invatatori si diriginti —
cadrul sedintelor cu parintii anullui completate desfasoara sedinte lunare
scolar

cu parintii

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.2 - realizarea unei bazei materiale pentru informarea si formarea cadrelor didactice

1.Achizitionarea de ghiduri/ | fonduri pentru | Pe tot Managerul scolii | 5 ghiduri/ brosuri/ | 80% dintre elevi folosesc
brosuri/carti/ auxiliare achizitionarea de | parcursul | CEAC carti materialele

pentru ghiduri si brosuri | anului Comisia pentru

elevi scolar curriculum

2. Crearea unei biblioteci Cadre didactice | Pe tot Cadrele didactice | Biblioteca virtuala | 90% dintre cadrele didactice
virtuale cg Vlaé fi %rorilovaté din parclur_sul din ?ostgté Ee participa la realizarea

pe pagina de Facebook a 1a anului 15 acebook, T T .
scolii, cuprinzand resurse yeoata scolar yeoata feedback primit de| PiPliotecii virtuale, 60% dintre

utile pentru
invatare.

la elevi, diseminare
in cadrul sedintelor
cu comitetul de

arintii, diseminare
in cadrul orelor de
consiliere si
orientare

elevii ce inregistreaza esec la
invatatura parcurg
materialele bibliotecii, 30%
dintre elevi isi imbunatatesc
performantele la invatatura

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.3 - implicarea voluntarilor si ai beneficiarilor indirecti ai educatiei in vederea remedierii

situatiei la invatatura a elevilor
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1.Realizarea de parteneriate cu
alte institutii

Cadre
didactice,
angajati ai
alor

modular

Consilier
activitati
extrascolare, CEAC

Semnarea a cel putin trei
parteneriate ce vor
stimula

cresterea performantei

50% dintre cadrele
didactice sunt
implicate Tn proiecte
educationale 70%

institutii elevilor la invatatura dintre elevi participa la
activitati 30% dintre ei
isi Imbunatatesc
performantele scolare
3. Implicarea directa a Fonduri Pe tot Responsabilul cu | Realizarea unui proiect 20% dintre elevii scolii
elevilor in activitati de pentru parcursul | Proiecte europene| educational de se implica Tn proiecte si
voluntariat motivarea anului voluntariat la nivelul activitati
voluntarilor, | scolar scolii 70% dintre elevii ce
consumabile inregistreaza esec scolar
pentru participa la activitatile
desfasurarea organizate de voluntari,
activitatilor 30% isi imbunititesc

performantele la
invatatura

REZULTATE

Pe termen scurt — realizarea unei biblioteci virtuale, desfasurarea orelor de pregatire suplimentara,

desfasurarea de activitati specifice

Pe termen mediu — o analiza realizatd bisemestrial care va arata progresul inregistrat de elevi

Pe termen lung — cresterea promovabilitatii cu cel putin 30% la ciclul gimnazial si 20% la ciclul primar
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OPERATIONALIZAREA TINTEI STRATEGICE - 3

Reducerea cu 50%, in anul scolar urmator, a numarului cazurilor raportate de bullying si violenta scolara in mediul fizic si online, intre
elevi, in vederea cresterii starii de bine in scoala.

Crearea unui mediu scolar, incluziv, face parte din misiunea scolii noastre si doar daca fenomenele de bullying
vor fi reduse, aceasta va putea sa fie dusa la bun sfarsit. Ne dorim sa valorificam potentialul fiecarui elev, de aceea
credem in capacitatea tuturor de a face bine, de a trai intru frumos. Viziunea scolii noastre proiecteaza un mediu bazat pe
comunicare, deschis dialogului, ce are In centru valori democratice, spirituale si umaniste, un mediu ce va duce la o
dezvoltare armonioasa a copilului. Fenomenele de bullying nu fac parte din ea, insa ele sunt reale, exista, si efectele
lor nu trebuie minimalizate. Pentru a combate acest fenomen global, atat de puternic si atat de des intalnit, se impune
realizarea unei strategii complexe, imediate, agresive. Din diagnoza realizata la nivelul scolii reiese ca 1/3 elevi au fost
implicati intr-un act de bullying ori violenta fizica ori verbala, ca actori sau martori, Tn mediul fizic sau online in ultimul
an.

Efectele bullyingului se rasfrang negativ asupra dezvoltarii personalitatii copilului, asupra procesului de
invatare si implicit asupra rezultatelor scolare, asupra relatiilor dintre elevi sau elevi si cadre didactice. Actiunile trebuie
sa se realizeze atat la nivel individual, cat si la nivel colectiv, de aceea ne propunem sa reducem cu cel putin 50% fenomenele
de bullying si violenta scolara din scoala noastra. Consideram acest lucru posibil, intrucat in scoala exista resurse umane si
materiale optime pentru a duce strategia la bun sfarsit. Corpul profesoral este unul cu initiativa, deschis catre nou si
dornic si capabil sa implementeze o strategie agresiva de combatere a fenomelor de bullying si violenta scolara. Dupa
cum se va observa, desi planul de operationalizare va cuprinde patru domenii functionale, doua dintre ele vor avea un
impact major — dezvoltarea resurselor umane si dezvoltarea curriculara. Plasarea elevului Tn centrul actului educational
e un act cu traditie in scolile noastre. Aceasta tinta strategica, prin modul sau de operationalizare, va fi 0 oportunitate nu
doar pentru cadrele didactice, ci si pentru elevi si parinti sa se implice ca actori activi pe scena educatiei, sa isi valorifice
propriul potential, sa intareasca astfel parteneriatul scoala-familie. Astfel, starea de bine se va imbunitiiti, atat a
elevilor, ciat si a cadrelor didactice, creindu-se premise pentru toti pentru a-si exercita menirea, misiunea,
aptitudinile, talentele.

Amenintari

-inexistenta, la nivel national, a unui protocol clar de actionare n situatie de bullying identificata n cadrul unitatii scolare
ori online

-lipsa unor pérghii de penalizare a fenomenului

-lipsa resurselor umane si metodologice pentru prevenirea acestui fenomen
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- inexistenta unor psihologi specializati pe astfel de fenomene, care sa stea la dispozitia elevilor, a parintilor, a cadrelor
didactice

-pregatirea academica inexistenta a cadrelor didactice in ceea ce priveste managerierea fenomenelor de bullying (aceasta

nu se afla Tn programa cursurilor pentru pregatirea personalului didactic si nici in planificarile multor altor cursuri de

formare)

- slaba comunicare cu parintii elevilor
- oferta redusa a institutiilor statului oferita scolilor (Politia Locala, IPJ) de a participa la activitati pe tema violentei si
a bullyingului in mediul scolar

OPTIUNILE STRATEGICE S| PLANUL OPERATIONAL

Pornind de la misiunea si viziunea scolii si de la punctele tari si punctele slabe prezentate in diagnoza, urmarind

compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizand mereu indeplinirea misiunii si atingerea tintei reliefate
anterior, se va actiona pe urmatoarele domenii functionale:

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Realizarea de actiuni de informare si preventie a fenomenului de bullying si violenta scolara

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Formarea cadrelor didactice Tn vederea prevenirii si gestionarii situatiilor de bullying si violenta scolara

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Realizarea unei baze materiale, fizice si online, dedicate cadrelo didactice si elevilor cu tematica bullying-ului si a violentei
scolare

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

Realizarea de activitati Tn comun cu institutii publice si private si cu reprezentanti ai comitetului de parinti pe scoala, n
vederea
informarii si prevenirii fenomenului de bullying

TINTA STRATEGICA 3

Reducerea cu 50%, Tn anul scolar urmator, a numarului cazurilor raportate de bullying si violenta scolara in mediul fizic si
online, ntre elevi, Tn vederea cresterii starii de bine in scoala.

OBIECTIVE SPECIFICE
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3.1. realizarea de activitati specifice Tn vederea reducerii fenomenelor de bullying si violenta scolara

3.2. formarea personalului n vederea identificarii, evaluarii si oferii de asistenta psihologica ce se impune in cazul
unui fenomen de bullying si violenta scolara

3.3 realizarea unei bazei materiale pentru informarea cadrelor didactice si a elevilor, pentru preventia si gestionarea
situatiilor de bullying si violenta scolara

3.4 implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei Tn vederea preventiei fenomenelor de bullying si violenta scolara

ACTIVITATE RESURSE TERMEN [ RESPONSABILI| EVALUARE INDICATORI DE
UMANE, PERFORMANTA
MATERIALE,
FINANCIARE
OBIECTIVUL SPECIFIC 3.1 - realizarea de activititi specifice in vederea reducerii fenomenelor de bullying si violenta scolara
1.Intocmirea la nivelul scolii a | cadrele Septembrie | Managerul,Co Avizare/ aprobare in 90% dintre parinti, elevi
unei politici de protectie a didactice misia pentru C.P.siCA si cadre didactice iau la
elevului Tn fata fenomenelor de| responsabile Curriculum, Feedback de la parinti, | cunostinta si 1isi asuma
bullying si violenta Consilierul elevi, cadre didactice | politica de protectie a
scolara scolii elevului
2. Monitorizarea si Elevi, cadre Pe tot Comisia pentru | Sistem de evidentd si | Inregistrarea in
documentarea didactice, parcursul | violenta notare a cazurilor de documente a 100%
fenomenelor de bullying si fonduri anului Consilierul bullying si violenta dintre cazurile de
violenta scolara pentru scolar scolii Profesorii | scolard, procese | bullying si violenta
sistemul de diriginti Verbale’vdosar SEIVICIU | scolara
supraveghere pe scoala
video
3. Realizarea de actiuni de fonduri Pe tot Consilierul Feedback de la elevi si | 80% dintre elevi si
informare si prevenire (activitati| pentru parcursul | scolii, Comisia | parinti, fise si parinti participa la
ce faciliteaza comunicarea desfasurarea | anului pentru chestionare activitati
asertiva, strategii de activitatilor, | scolar prevenirea completate Fenomenele de bullying si
autocontrol, mecanisme de consumabile, violentei,Educat violenta scolara se reduc
stapanire a agresivitatii, etc.) a | cadre ori. Invititori, cu cel putin 20% Tn urma
fenomenelor de didactice, Profesori activitatilor
bullying si violenta scolara elevi, diriginti
parinti

OBIECTIVUL SPECIFIC 3.2 - formarea personalului in vederea identificarii, evaluarii si oferii de asistenta psihologica ce se
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impune Tn cazul unui fenomen de bullying si violenta scolara

1.Participarea cadrelor didactice| fonduri Decembrie | CA Aplicarea de 100% dintre cadrele
la un curs de formare cu un pentru plata | 2024 Comisia de chestionare la finalul | didactice au competente
specialist in domeniu specialistului, formare cursului imbunatatite in vederea
consumabile, profesionala Coaching realizat de preventiei si gestionarii
suport de catre formator fenomenelor si 80%
Follow-up cu ’
curs, formatorii Atestatele folosesc_: competentele
formator, de formare a cadrelor | dobandite pentru
cadrele didactice gestionarea fenomenelor
didactice de bullying si violenta
implicate Tn scolara
formare
2. Realizarea unei mese consumabile, Martie Comisia de Aplicarea de 100% dintre cadrele
rotunde Tn mediul online cu invitati 2024 formare chestionare de didactice din scoala
participanti din CJRAE, cadrele profesionala feedback participa la masa
diverse institutii Tn care sa se didactice din Comisia Referatele profesorilor | rotunda si 60% folosesc
realizeze schimburi de bune scoala, cadre pentru strategii noi pentru
practici privind didactice din Curriculum preventia si gestionarea
gestionarea fenomenelor de alte institutii CEAC fenomenelor de
bullying si violenta scolara bullying

OBIECTIVUL SPECIFIC 3.3 - realizarea unei bazei materiale pentru informarea cadrelor didactice si a elevilor, pentru

preventia si gestionarea situatiilor de bullying si violenta scolara

1.Achizitionarea de ghiduri/
brosuri pe tematica bullying

fonduri pentru
achizitionarea
de ghiduri si
brosuri

Decembr
ie 2025

Managerul scolii

CEAC

Consilierul scolar

80% dintre cadrele
didactice parcurg
materialele si 1si
imbunatatesc competentele
de gestionare a situatiilor
de bullying si

violentd scolard

10 ghiduri si 10
brosuri pe
tematica bullying
si violenta scolara
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2.Realizarea unui ghid de Financiare- Aprilie | Comisia pentru | 50 de ghiduri 80% dintre cadrele didactice si
preventie, ce va include atat | fonduri pentru | 2025 violentd,Consilier | imprimate 60% dintre elevii scolii
materiale create de cadrele imprimarea Invatatorii participa cu articole/ desene/
didactice, cat si de elevii ghidului,consuma Profesorii proiecte pentru realizarea
scolii, intitulat Nu vreau s- bile, cadre diriginti ghidului
aud de tine, bullying! didactice, elevi Profesorul de

desen/ tehnologie
3. Crearea unei biblioteci Cadre didactice, | Pe tot Responsabilul cu | Feedback primit Inregistrarea cu cel putin
virtuale ce va fi promovata | elevi parcursu | promovarea pe paginade 20% mai putin fenomene de
pe pagina de Facebook a | anului | imaginii scolii Facebook a bullying si violenta scolara in
scolii, ce va contine mini- scolar Cadrele didactice | scolii urma campaniilor online
filme, pliante, din -
articole, etc. gooald

OBIECTIVUL SPECIFIC 3.4 -implicarea beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei in vederea preventiei fenomenelor de bullying
si violenta scolara
1.Realizarea de parteneriate | Cadre didactice, | lunar | Consilier activitati| Semnarea a cel putin trei | 100% dintre cadrele

cu angajati ai extrascolare parteneriate cu institutii | didactice realizeaza 1
institutii ale statului institutiilor ale statului (Politia activitate semestriala pe
’ statului cu care Romana, . tema bullyingului
se semneaza Sindicatul, etc.) si si a violentei scolare
parteneriate desfagurarea a cel putin 1| 8504 dintre elevi participa

activitate lunara pe tema| |3 activitati

bullyingului si violentei | Fenomenele de violenti si
scolare . bullying se

Procese verbale, minute | reduc cu cel putin 40% in
urma acestor

parteneriate
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2. Implicarea comitetului de | Parinti, cadre | lunar | Managerul Chestionare de feedback, | 80% din membirii
parinti Tn vederea realizarii | didactice, Responsabilul rocese verbale, comitetului de parinti pe
de consumabile Comisiei otografii scoald proiecteaza si
activitati cu tematica pentru comitetului de desfisoara activitati
specifica desfasurarea parinti de preventie a fenomenului
activ. pe scoala de bullying si
80% dintre elevi participa
la activitati
Fenomenele se reduc cu cel
putin 30% Tn
urma acestor activitati
3. Implicarea directa a Fonduri pentru | lunar Responsabilul cu | 40 de reviste imprimate | 50% dintre elevi se implica

elevilor
Tn activitati cu tematica
specifica (redactarea de
articole
n revista, publicarea de

materiale pe Facebook-ul
scolii, realizarea de filmulete
pentru pagina de youtube a
scolii,

proiecte)

publicarea
revistei scolare
cadre

didactice, elevi,

ublicarea

evistei scolare,
responsabilul cu
promovarea .
Imaginii scolii,
consilierul scolar,
cadrele didactice
din
scoala

semestrial, Fotografii,
afise,
pliante, filmulete, etc.

n proiecte si activitati
Fenomenele de bullying si
violenta scolara se reduc cu
cel putin 30% Tn urma
acestor activitati

REZULTATE

Pe termen scurt — amenajarea coltului informativ pentru cadrele didactice, expunerea de matariale in mediul online pe
Facebook-ul scolii, dar si fizic in scoala, achizitionarea de ghiduri si brosuri specifice, participarea cadrelor didactice la
cursuri si activitati de formare

Pe termen mediu — o analiza realizata bisemestrial care va arata reducerea cazurilor cu cel putin 10%

Pe termen lung — 50% mai putine cazuri raportate de bullying
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OPERATIONALIZAREA TINTEI STRATEGICE - 4

4. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului de educatie, prin responsabilizarea
continua atuturor actorilor implicati in educatie (elevi, parinti, cadre didactice, personalul nedidactic si auxiliar).

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului de educatie , prin responsabilizarea
continud a tuturor actorilor implicati in educatie (elevi, parinti, cadre didactice, personalul nedidactic si auxiliar) este una din tintele
strategice prioritare pentru perioada 2023-2027. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului normativ si legislativ
Tn ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala, dar si a resurselor existente in scoala, pentru ca actul educational sa fie
unul de calitate.

Protectia elevilor, dar si a personalului didactic, nedidactic si auxiliar al unitatii noastre de invatamant este deosebit de
importantd. Acest lucru se va realiza prin adoptarea unor masuri necesare pentru a preveni imbolnavirile, precum si prin
respectarea unor norme si principii de baza ce vor ajuta la mentinerea unui mediu scolar sigur, sanatos, primitor si incluziv, care
sa ofere sustinere atat elevilor, parintilor acestora cat si intregului personal al scolii.

Scoala Gimnaziala, Comuna Sotrile este o institutie care si-a creat In timp, prin intreg demersul managerial si
educational, o imagine pozitiva in comunitate prin experientele pozitive si exemplele de buna practica in materie de management
educational. Pe fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor, scoala noastra vizeaza personalizarea continuad a bazei noastre
materiale, prin diversificarea si flexibilizarea acesteia Tn functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.

Amenintari

-comunicarea din ce Tn ce mai greoaie intre profesori — elevi — parinti;
-dezinteresul elevilor n a pastra baza materiala a scolii
-lipsa de cunostinte a unor cadre didactice/ elevi in a utiliza eficient resursele existente la nivelul scolii.

OPTIUNILE STRATEGICE S| PLANUL OPERATIONAL

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, se va actiona pe urmatoarele domenii functionale:

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Intocmirea unor regulamente interioare si politici la nivelul scolii de protectia muncii

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Implicarea si formarea personalului didactic si nedidactic privind pastrarea patrimoniului scolii si @ membrilor CA in
gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor.

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
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Inventarierea si monitorizarea tuturor resurselor materiale ale scolii, pentru asigurarea bunei lor functionari
Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de intretinere si reparatii;

Procurarea de fonduri extrabugetare;

Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru recuperarea pagubelor produse de elevi;
Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor, tablelor si video-proiectoarelor din scoala

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor si Consiliul reprezentativ al parintilor pe scoala

TINTA STRATEGICA 4

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului de educatie, prin responsabilizarea
continua a tuturor actorilor implicati Tn educatie (elevi, parinti, cadre didactice, personalul nedidactic si auxiliar).

OBIECTIVE SPECIFICE

4.1realizarea de activitati specifice pentru responsabilizarea tuturor actorilor implicati in educatie Tn vederea utilizarii eficiente
si sigure a bazei materiale a scolii

4.2 Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii imbolnavirilor si desfasurarii in conditii optime a activitatii n
scoala;

4.3Inventarierea si monitorizarea tuturor resurselor materiale ale scolii, pentru asigurarea bunei lor functionari

4.4Implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei in activitati si proiecte ce au ca tematica asigurarea conditiilor optime de

studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului de educatie
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ACTIVITATE

RESURSE
UMANE,
MATERIALE,
FINANCIARE

TERMEN

RESPONSABILI

EVALUARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.1 - realizarea de activitati specifice pentru responsabilizarea tuturor actorilor implicati Tn educatie Tn
vederea utilizarii eficiente si sigure a bazei materiale a scolii

1.Intocmirea la nivelul scolii a| Cadrele didactice| Septembri | Managerul, ROI, Procese verbale 100% dintre parinti, elevi si
Regulamentului de ordine din scoala e 2024 Comisia semnate de elevi si cadre didactice iau la
interioara de Intocmire ROI| parinti cunostinta si isi asuma
ROI
2. Realizarea protectiei Angajatii Septembri | Responsabilul Carnetele de protectia | 100% dintre angajatii
muncii pentru toti angajatii institutiei e 2024 pentru comisia | muncii institutiei 1si asuma prin
institutiei PSI semnatura prelucrarea
protectiei muncii

3.Realizarea controlului Angajatii Septembri| Managerul scolii | Dosare medicale, 100% dintre angajati sunt
medical anual institutiei e carnetele declarati apti pentru munca
de catre angajatii institutiei 2024 de sanatate
4. Prelucrarea in orele de Invatatori, Pe tot Managerul,Co Planificarea orelor de | 100% dintre parinti, elevi si
consiliere si orientare si in diriginti parcursul | misia pentru consiliere cadre didactice iau la
cadrul sedintelor cu anului patrimoniul Prelucrarea legislatiei | cunostinta si 1si asuma
parintii a aspectelor ce tin scolar scolar, n domeniul protejarii | politica de protejare a
de pastrarea bazei materiale Consilierul patrimoniului scolii/ a| patrimoniului scolii
a scolii. scolii regulamentului scolar

in

cadrul sedintelor cu

pirintii
5. Realizarea de activitati cadre didactice | Pe tot Responsabil Procese verbale 80% dintre elevi
specifice cu elevii si Consiliul parcursul | Consiliul activitati, participa la activitatile
elevilor avand ca anului Elevilor, fotografii specifice
tematica conservarea scolar invatatori,
patrimoniului scolii diriginti
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OBIECTIVUL SPECIFIC 4.2 - Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii imbolnavirilor si desfasurarii Tn conditii optime

a activitatii in scoala

1.Intocmirea unei politici Cadre didactice | Septembri| Managerul, CA | Regulament de 100% dintre parinti, elevi si
interne conform normelor si e 2024 functionare cadre didactice iau la
legislatiei in vigoare privind cunostinta si isi asuma
desfasurarea procesului Regulamentul de functionare
de invatare
2.Asigurarea conditiilor Cadre didactice | Pe tot Managerul, Stabilirea accesului in | Tndrumarea 100% a elevilor si
necesare pentru desfasurarea | Parinti parcursul | Comisia unitatea de familiilor pentru utilizarea in
procesului instructiv-educativ anului pentru invatamant; siguranta a instrumentelor
fata Tn fata si/ sau online. scolar Curriculum, Instruirea online
Informaticianul | personalului pentru
scolii aplicarea planului de
masuri Tn cazul
procesului educativ
online,a elevilor si a
parintilor.
3. Desemnarea unui Cadre didactice | Pe tot Comisia CEAC Comunicarea Comunicarea
responsabil care va coordona | Personal didactic| parcursul | Membrii CA permanenta de permanenta cu
activitatile de prevenire a auxiliar anului informatii catre elevi | Inspectoratul Scolar si
imbolnavirilor la nivelul scolar si parinti privind parinti, in vederea

unitatii.

masurile de
prevenire luate la
nivelul unitatii
scolare

modificarii scenariilor
de functionare, Tn
context pandemic.

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.3 - Inventarierea si monitorizarea tuturor resurselor materiale ale scolii , pentru asigurarea bunei

lor functionari

1.Inventarierea
resurselor materiale
existente Tn institutie

Compartimentu
| secretariat

e 2024

Octombri

Managerul scolii,
compartimentul
secretariat

Dosar de
inventariere

100% dintre materialele scolii sunt
verificate si
inventariate
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2. Monitorizarea Cadre didactice,| Pe tot Responsabilul cu| Dosar de procese | 100% dintre cadrele didactice care
resurselor materiale elevi parcursul | efectuarea verbale ale efectueaza serviciul pe scoala si 100%
incluse Tn actul didactic anului serviciului pe efectuarii dintre invatatori si
scolar scoala,invatatori, | serviciului pe diriginti monitorizeaza si consemneaza
profesorii scoala eventualele defectiuni ale resurselor
diriginti materiale existente n
scoala
3. Monitorizarea Cadre didactice | Pe tot Managerul scolii | Proiecte didactice, | 100% dintre cadrele didactice
utilizarii eficiente a parcursul | Comisia fise de asistenta, folosesc cu succes baza materiala a
resurselor materiale anului curriculum fise de scolii in proiectarea lectiilor si a
ale scolii pentru scolar interasistenta activitatilor extrascolare si
desfasurarea unui act extracurriculare
educational de calitate
OBIECTIVUL SPECIFIC 4.4 - Implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei Th activitati si proiecte ce au ca tematica asigurarea

conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului

de educatie

1.Implicarea Cadre didactice,| Pe tot Managerul scolii | Procese 60% dintre parintii din comitetul de
comitetului de parinti in | consumabile parcursul | Comitetul de verbale de parinti pe scoala participa la intruniri
activitati ce surprind anului parinti pe ntrunire a

utilizarea 1n siguranta a scolar scoala partilor

patrimoniului scolii Consilierul scolar | implicate

2. Informarea Cadre didactice,| Pe tot Managerul scolii | Feedback-ul primit | Tnregistrarea unei cresteri calitative a
permanenta si elevi parcursul | Compartimentul | din partea relatiei

actualizarea permanenta anului secretariat parintilor Tn scoala-familie-comunitate

a informatiilor la avizierele scolar Responsabilul cu | Urma completarii

elevilor si cadrelor
didactice, pe pagina de
Facebook a scolii,

site-ul scolii.

promovarea
imaginii
scolii

unui
chestionar de
satisfacere a nevoilor
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V. CONSULTAREA, MONITORIZAREA $I| EVALUAREA PDI

V.1. Consultarea

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

1.
2.

3.
4.

5.
6.

Informarea Tn cadrul Consiliului Profesoral si a Consiliului de Administratie Tn legatura cu procesul de elaborare a PDI;
Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii si
altor actori ai educatiei; interpretarea datelor si corelarea lor cu viziunea manageriala.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare in functie de analiza de nevoi;

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultarea personalului
scolii, elevilor, parintilor.

Formularea tintelor, a obiectivelor si a planului de actiune.

Operationalizarea efectiva a tintelor strategice.

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale Comisiei pentru curriculum, Consiliului elevilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale responsabililor curriculari, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii - secretariat,
administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Prahova;

Chestionare, discutii, interviuri;
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V.2

Rapoarte scrise ale ISJ intocmite Tn urma inspectiilor efectuate Tn scoala.

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2023-2024, urmairindu-se realizarea indicatorilor

de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

V.3.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
e observatiile;
e discutiile cu elevii;
e asistenta la ore;

e chestionare scrise, sondaje orale; intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie,
Consiliu profesoral, etc.

e verificarea dosarelor comisiilor, intocmirea rapoartelor semestriale si verificarea acestora;

Evaluarea

Evaluarea PDI se va face pe parcursul anului scolar, o analiza clara realizandu-se insa la finele anului scolar, cand se va
verifica gradul de atingere al obiectivelor si se vor face ajustarile necesare pentru urmatorul an scolar.
Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

= raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

= actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decét asteptarile.

Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare revine managerului, compartimentului secretariat, responsabililor
curriculari si consilierului educativ.

Indicatorii de performanta

« stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta;

» prezentarea unor date finale si a unor concluzii;

« adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest
lucru.

Director,
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